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l. Podstawowe informacje o Spatce

Dane podstawowe

Spotka w dniu 18 maja 2001 roku zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow w Sadzie
Rejonowym Gdansk-Patnoc w Gdarnisku VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego nr 0000012878. Spatka dziata na podstawie Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. -
Kodeks Spatek Handlowych (Dz.U.nr 94, poz1037 ze zm.), Ustawy o sporcie, Statutu Spotki
pod firmg ARKA GDYNIA Spatka Akeyjna.

Wtadze Spotki

Statut Spotki wskazuje, ze wtadzami Spatki sg: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz
Zarzad. Zarzad Spotki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzgdu petnit Michat Kotakowski.
W roku obrotowym Zarzad Spotki oraz Rada Nadzorcza nie otrzymywali wynagrodzenia
z tytutu petnionych funkciji.

Walne Zgromadzenia
W omawianym okresie odbyto sie jedno Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Na
Zgromadzeniu dnia 29.12.2022 r. podjeto m.in. nastepujgce uchwaty:
- rozpatrzono i zatwierdzono sprawozdanie Zarzgdu, bilans oraz rachunek zyskow i strat,
informacje dodatkowg oraz zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres
obrachunkowy od 01 lipca 2021 roku do dnia 30 czerwca 2022 roku,
- podjeto uchwaty udzielajgce absolutorium cztonkom zarzgdu oraz cztonkom rady
nadzorczej,
- podjeto uchwate w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej,
- podjeto uchwate w sprawie dalszego istnienia Spotki.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza to organ, ktory wykonuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Zgodnie ze
statutem Spotki jej cztonkowie (w liczbie od trzech do pieciu)] wybierani sg na trzyletnie
kadencje przez Zgromadzenie Akcjonariuszy. Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzgdzenia
sprawozdania przedstawia sie nastgpujaco:

- Jarostaw Piechotka - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Tomasz Chamera - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Mateusz Wieckowski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Przemystaw Maciej Adam — Cztonek Rady Nadzorczej (powotany przez WZA
dnia 2912.2022 r.)

Rada Nadzorcza odbywata cykliczne posiedzenia, w ktorych uczestniczyli cztonkowie Rady
Nadzorczej, Zarzad Spotki oraz zaproszone osoby.

Kapitat podstawowy Spoétki
Na przestrzeni roku obrotowego wysokosc kapitatu akcyjnego zarejestrowanego wynosita
6.000.000,00 zt.




ll. Sytuacja finansowa Spaétki

A. Wprowadzenie

Po sezonie 2021/22, w ktdrym od awansu do Ekstraklasy dzielit Arke jeden punkt, nadszedt
sezon 2022/23, gdy osiggniety wynik sportowy byt znacznie ponizej oczekiwan. Klub do
ostatniej kolejki walczyt o awans do barazy, ale ostatecznie zakonczyt ligowe zmagania na
osmym miejscu z 48 punktami na koncie. Wynik sportowy nie odzwierciedlat poziomu gry
druzyny, ktora wedtug danych platformy Wyscout uzyskata 58,3 punktéw oczekiwanych
(xP], co byto drugg pozycjg w Fortuna 1Lidze ex equo z Termalica Bruk-Bet Nieciecza.

Mimo ze ogolny poziom budzetu Spotki ulegt zwiekszeniu, to brak kwalifikacji nawet do
barazy o Ekstraklase przetozyt sie na mniejsze wptywy od sponsorow i z dni meczowych niz
zaktadane. Przed rozpoczeciem sezonu gtownym zadaniem Zarzadu byto opracowanie
budzetu, ktory z jednej strony zbilansuje sig, a z drugiej zapewni mozliwie silng sportowo
pierwszg druzyne. Zarzad utrzymywat finansowe ryzyko nieosiggniecia celu sportowego na
akceptowalnym poziomie oraz podejmowat racjonalne wybory dotyczace poziomu
wydatkow Spotki.

Celem sportowym Arki niezmiennie jest wywalczenie awansu do PKO Ekstraklasy, ktorego
osiggnigcie begdzie miato pozytywny wptyw na cele finansowe Klubu. W minionym sezonie,
w zwigzku z uczestnictwem w rozgrywkach Fortuna 1 Ligi, Spotka mogta liczyc na wptywy
w wysokosci okoto 1,2 min zt netto. Warto zauwazyc, ze przychody sg niezalezne od wyniku
sportowego. W PKO Ekstraklasie najmniejsza przyznana nagroda w sezonie 2022/23 (dla
spadkowicza Miedzi Legnica) wyniosta okoto 7 min zt netto, co jest kwotg o bliska B min zt
wigkszg niz w przypadku zwyciezcy Fortuna 1 Ligi. Z udziatem w najwyzszej klasie
rozgrywkowej bedzie wigzat sig rowniez wzrost przychodow z tytutu umow sponsorskich
(wigksza ekspozycja reklamowa), dnia meczowego (gra przeciwko uznanym markom), optat
transferowych (lepsza promocja mtodych zawodnikdw na rynki zagraniczne). Z tego wzgledu
podejmowanie kontrolowanego ryzyka finansowego celem zwigkszenia szans na
sukces sportowy moze byc uzasadnione.




W sezaonie 2023/24 sytuacja finansowa Klubu ulegta znacznemu pogorszeniu ze wzgledu na
wstrzymanie wczesniej zabudzetowanej wspotpracy promocyjnej z Miastem Gdynia. Zarzad
stangt przed wyzwaniem zachowania ptynnosci finansowej Spotki oraz dostosowania
kosztow Klubu do nowych mozliwosci. Jest to o tyle trudne, 2ze chcac realizawac wizje
dtugofalowego rozwoju Spdtki, zawierane sg wieloletnie kontrakty z zawodnikami, co
pozwala z jednej strony zachowac stabilnos¢ w druzynie, a z drugiej liczy¢ na wptywy
transferowe. Niestety jest to rdwniez sytuacja, ktdra nie pozwala na nagte zmniejszenie
kosztow ogalnych Spotki, ktarych najwiekszg czescig sg wynagradzenia pierwszej druzyny.
~Wptywy z zajecia wysokiego drugiego miejsca w programie Pro Junior System w sezonie
2022/23 pozwolity poprawi¢ ptynnosc finansowg Spotki ha poczatku trwajgcego sezonu.
Ostatecznie Prezydent Gdyni w kamunikacie z dnia 15 listopada 2023 roku zadeklarowat
wznowienie wspotpracy na linii Klub-Miasto, co pozwala zaktadac, ze sytuacja finansowa
ulegnhie poprawie.

- gdyniasport.pl
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B. Wynagrodzenia w Fortuna | Liga

WYSOKOSC WYNAGRODZEN PRZEZNACZANA W KLUBACH FORTUNA 1 LIGA
ORAZ MIEJSCE W TABELI W SEZONIE 2022/23
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Za zdrowy procent wydatkow na wynagrodzenia w stosunku do ogalnych przychodow
klubow uznawana jest wartosc ponizej 70%. W przypadku Arki Gdynia byto to 58%, co
stanowito wartos¢ bardzo zblizong do sredniej ligowej. Warto zauwazyc, ze od sezonu
2025/26 UEFA planuje wprowadzic¢ limit wynagrodzen na poziomie maksymalnie 70%. Arka
Gdynia byta czwartym klubem w Fortuna 1 Lidze, ktéry przeznaczyt najwieksze srodki na
wynagrodzenia. Do PKO Ekstraklasy awansowaty trzy kluby sposrad tych najlepiej
ptacgcych tj.: Ruch Charzéw (2], £KS (3.) oraz Puszcza Niepatomice (6.).

Na wysokosc przychodow, ktorg kluby mogg przeznaczyc na wynagrodzenia wptywa szeregq
czynnikow, m.in. kaszty utrzymania infrastruktury, organizacji dnia meczowego, transportu
oraz sama struktura przychodow w Spotce, ktora czesto jest oparta o dotacje, umowy
promocyjne i dokapitalizowania samorzadow. Arka Gdynia byta dsmym klubem w sezonie
2022/23 pod wzgledem ogolnej wysokosci przychodow powiekszonych o podniesienia
kapitatu w Fortuna 1 Liga.




WYSOKOSCI PRZYCHODOW KLUBOW POWIEKSZONE O PODNIESIENIA KAPITALU
ORAZ MIEJSCE W TABELI W SEZONIE 22/23
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C. Jak samorzady wspierajg swoje kluby?

Obecnie znaczna czesc klubow w Fortuna 1 Lidze jest spatkami, ktarych wtascicielem jest
samorzad. Miasta chetnie promujg sig poprzez swoje kluby, a ich zaangazowanie finansowe
i infrastrukturalne stale rosnie. Powoduje to sytuacje, w ktorej budzety klubow sg w znaczny
sposob uzaleznione od tych wptywaw, co oddziatuje pasrednio nha rywalizacje sportowg. W
zesziym sezonie wiekszosc kluboéw Fortuna 1 Ligi otrzymywata przynajmniej milionowe
wsparcie od swoich samorzadow, w zamian, za ktdre moga liczy¢ na m.in. ekwiwalent
reklamowy czy tez promocje sportu wsrad swojej spotecznosci.




WYKRES WSPARCIA SAMORZADGOW DLA WYBRANYCH KLUBOW 1. Ligi W SEZONIE 22/23
(nie uwzglednia umdw sponsoringowych ze spétkami miejskimi)
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W zamian za wsparcie finansowe, samorzgdy otrzymujg wielomilionowe ekwiwalenty
reklamaowe.

$RODKI SAMORZADOWE (W MLN Z&)

DANE Z RAPORTU PENTAGON DOTYCZACE EKWIWALENTU REKLAMOWEGO MIAST

Miasto Wartosé me.;.diowa Liczbsil ;

ekspozycji (1) wystgpien
1 Krakow 68 489 275 164 315
2 Rzeszow 36 220 687 186 684
Chorzéw 26 373 905 72 252

n“m

todz 21220 689 63 907
6 Niepotomice 15 854 347 o6 342

7 Katowice 15 491 941 77 322




Sosnowiec 14 030 670 62 012

Tychy 12 274 397 57 629
10 Nieciecza 1 214 545 49 745
n teczna 9 875 276 47 567
12 Nowy Sgcz 9 263 166 37 108
13 Opole 9 084 486 46 757
14 Chaojnice 8 220744 46 388
15 Bielsko-Biata 7 915 977 39 349
16 Czestochowa 5149 992 30133
17 Gtogow 5 034 450 30 810
18 Gliwice 362 682 2 905

SUMA 298 679 018 1173 117

WYNIKI FINANSOWE ARKI GDYNIA NA PRZESTRZENI OSTATNICH 5 SEZONOW
ORAZ UMOWY PROMOCYJNE Z MIASTEM GDYNIA (w min zt).
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D. Budzet Arki Gdynia w sezonie 2022/23

PRZYCHODY

Inne (m.in. transfery) - 1,8 Sponsoring - 2,4

Sklep - 1,1

LACZNIE:
Pro Junior 13,6 MLN Zt
System - 1.8
Miasto Gdynia - 3,5
1. Liga, PZPN,

Puchar Polski
(zakt. Bukm) - 1,215

Bilety, karnety,
catering - 1,8

Sponsoring

taczna kwota wsparcia od klubowych sponsorow w sezonie 2022/23 wyniosta 2,4 min zt
netto i ulegta ponad dwukrotnemu zwigkszeniu wzgledem poprzedniego roku. Udato sig to
osiggngc dzieki wspotpracy z 47 firmami. Najwiekszymi sponsorami Klubu byty firmy: forBET
Zaktady Bukmacherskie, Energa z Grupy Orlen oraz NO10, ktore kontynuujg swojg
wspotprace z Klubem rowniez w trwajgcym sezonie.

Umowa promocyjna z Miastem Gdynia

Laczna kwota wsparcia w minionym sezonie wyniosta blisko 3,5 min zt netto. Byt to dziewiaty
wynik pod wzgledem wysokosci srodkow samorzadowych przekazywanych klubom
w Fortuna 1 Lidze. Klub przeznaczyt okoto 2,5 min zt netto na najem miejskich obiektow oraz
na utrzymanie druzyn mtodziezowych.




Bilety, karnety oraz catering

W minionym sezonie wptywy z karnetdw, biletdw oraz cateringu wyniosty 1,8 min zt netto
i byty wieksze wzgledem sezonu 2021/22 o 0,2 mlnh zt. Klub sprzedat 2 148 karnetow
sezonowych. Dzieki zakupowi biletu sezonowego kibic otrzymat m.in. nawet do 9 meczow
gratis, miat statg 15 % znizke w oficjalnym sklepie oraz u klubowych partnerdow oraz
preferencyjng cene na zakup karnetu na kolejny sezon. Srednia frekwencja meczowa
z sezonu 2022/23 wyniosta 4 808 widzdw i byt to czwarty wynik w Fartuna 1 Lidze [po Wisle
Krakow, tKS-owi tddz oraz Ruchowi Chorzéw). Srednia frekwencja w lidze wynosita
3 527 osab.

1. Liga oraz PZPN

Przychody z tytutu transmisji Fortuna 1 Ligi oraz z zaktaddw bukmacherskich [w zwigzku
z umowg miedzy PZPN a bukmacherami na korzystanie z wynikaw pitkarskich) nie sg
uzaleznione od asigganych wynikow sportowych i tym samym sg zblizone dla wszystkich
klubow.

Puchar Polski

Klub w sezonie 2022/23 zakonrczyt swojg przygode w Fortuna Pucharze Paolski juz
w pierwszej rundzie, w ktarej przegrat po konkursie rzutaw karnych z Garnikiem teczna.
Przychod od PZPN z catej edycji wyniost 15.000 zt netto.

Pro Junior System

W minionym sezonie Arka Gdynia zajeta drugie miejsce w klasyfikacji PJS i byt to wynik
lepszy o jedng pozycje wzgledem roku 2021/22. W trwajgcym sezonie Klub jest wiceliderem
klasyfikacji.

Sklep
Dziatalnosc¢ sklepu stacjonarnego oraz sklepu online pozwolita osiggnac przychow
w wysokosci 1,1 min zt netto, co byto wynikiem porownywalnym do poprzedniego roku.

Inne przychody

W sezonie 2022/23 inne przychody wyniosty 1,8 min zt netto. Na te kwote w najwiekszym
stopniu ztozyty sie przychody transferowe, zwigzane ze sprzedazg Christiana Alemana oraz
wypozyczeniem Olafa Kobackiego. Kategoria uwzglednia rowniez m.in. dotacje, przychody
z hajmu pawierzchni, darowizny.
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KOSZTY

Akademia - 14 Dziet meczowy - 1,5

Sklep - 0,7

Administracja - 1,5

L ACZNIE:
13,8 MLN Zt

Inne
(m.in. transfery) )
-14 Pierwszy
Zespot - 7,3

Dzieh meczowy

W minionym sezonie Spotka rozegrata 18 meczow domowych, ktorych tgczny koszt
organizacji wyniost 1,5 mln zt netto. Na te kwote sktadajg sie m.in. najem miejskiego stadionu,
wynagrodzenia osob pracujgcych podczas imprezy masowej, koszty firmy ochroniarskiej
oraz obstugi medyczne;.

Pierwsza Druzyna

W sezanie 2022/23 gtowng czgsc tej kategorii stanowity koszty wynagrodzen zawodnikow
i sztabu. Ponadto uwzglednione zostaty m.in. koszty obozow i zgrupowan, transportu,
sprzetu sportowego, ustug medycznych. Nie uwzgledniono optat transferowych i prowizji.

Akademia

W sezonie 2022/23 Arka Gdynia byta jedynym zespotem w Fortuna 1 Lidze, ktory prowadzit
dwie najstarsze druzyny juniorskie na najwyzszym poziomie rozgrywkowym w Polsce
(Centralna Liga Juniordw] oraz druzyne rezerw. Na kwote 1,4 min zt netto sktadajg sie m.in.
wynagrodzenia zawodnikow i sztabu, koszty transportu, noclegi, wyzywienie, zgrupowania
oraz optaty do zwigzkow.

Administracja
W kategarii znajduja sie m.in. wynagrodzenia pracownikow, czesc ustug cbcych Klubu, najem
powierzchni biurowych na stadionie araz kaszty marketingu i kampanii reklamowych




Sklep
tgczny koszt dziatalnosci Oficjalnego Sklepu Arki Gdynia wynidst 0,7 min zt netto. Na te
kwote sktadajg sie zakupy towardw oraz wynagrodzenia pracownikadw.

Inne

Na te kategorie sktadajg sie m.in. transfery, prowizje, ekwiwalenty za wyszkolenie.
Najwiekszymi pozycjami sg transfery Olafa Kobackiego z Atalanty Bergamo oraz Dawida
Gojnego z Zagtebia Sasnowiec. Prowizje menadzerskie w sezonie 2022/23 wyniosty 0,1 min
zt i wedtug danych PZPN za okres od 1.04.2022 do 31.03.2023 byty drugie najnizsze w lidze.

Inne informacje w tym opis istothych czynnikdw ryzyka i zagrozen.

W ocenie Zarzadu najistotniejszym i najbardziej realnym zagrozeniem dla funkcjonowania
Spotki jest brak kapitatow wiasnych oraz utrzymujgce sie wysakie zobowigzania. Proghozy
wynikaw finansowych Spatki i dalszy jej rozwadj sg w duzej mierze uzaleznione od wynikow
sportowych. Istnieje ryzyko niezrealizowania zatozonych celdw sportowych i tym samym nie
osiggniecia planowanego poziomu przychodow. Padstawowym zradiem przychodow
w minionym roku byty wptywy z umaow sponsarskich i sprzedazy pawierzchni reklamowych,
programu Pro Junior System oraz sprzedazy biletow i karnetow. Utrata tych przychodow
powazhie utrudnitaby funkcjonowanie Spotki wigcznie z ryzykiem utraty ptynnosci
finansowej, co skutkowatoby podjeciem dziatah majgcych na celu znaczne ograniczenie
kosztaw funkcjonowania Spotki.

Do istothych czynnikow ryzyka nalezy zaliczyc rowniez wojne w Ukrainie i jej powazny wptyw
na gospodarke. Sytuacja makroekonomiczna w Polsce, ksztattowanie sie poziomu
bezrobocia, wzrost poziomu PKB, wysokosc inflacji, a w efekcie poziom sity nabywczej
pienigdza i zamoznosci obywateli majg wptyw na alokacje budzetow domowych oraz
wysokosc¢ srodkow przeznaczanych na rozrywke. Spadek koniunktury moze sie przetozyc na
procentowy wzrost wydatkow na dobra codzienne uzytku oraz spadek wydatkow na
pozostate daobra i ustugi. Moze to rowniez skutkowac spadkiem frekwencji ha meczach
pitkarskich. Wzrost ceny biletow wstepu na mecze, spadek frekwencji spowoduje
zmniejszenie przychodow ze sprzedazy biletdw na meczach klubow pitkarskich, w tym
rowniez przychodow Spotki.

W zwigzku z powyzszym Zarzgd bedzie stale dgzyt do optymalizacji kosztow dziatalnosci
operacyjnej Spotki przy jednoczesnym podnoszeniu poziomu sportowego oraz prace had
utworzeniem nowych zrodet przychodow. Zabezpieczenie ptynnosci finansowej Spotki
bedzie oparte o m.in. umowy pozyczki lub zwigkszenie kapitatu zaktadowego Spotki.




lll. Dziatalnos¢ sportowa

Rozgrywki Fortuna 1Liga

Spotka zakonczyta sezon na rozczarowujgcym dsmym miejscu w Fortuna 1 Lidze,
zdobywajgc 48 punktow, na ktare ztozyto sie: 13 zwyciestw, 9 remisaéw i 12 porazek. Wysoki
wynik w punktach oczekiwanych (xP 58 - drugie miejsce ex equo z Termalica Bruk-Bet
Nieciecza), ktdry moze éwiadczy¢ o dobrej grze zespotu, nie przetozyt sie na zdobycz
punktows.

Pro Junior System

Spotka drugi rok z rzedu znalazta sie na podium klasyfikacji. W sezonie 2022/23 Arka zebrata
7386 punktow, na ktorg ztozyty sie regularne wystepy Kacpra Skory, Mateusza Stepnia oraz
Jerzego Tomala. W obecnym sezonie Spotka jest wiceliderem klasyfikacji, w ktorej moze
pochwalic sie az trzema regularnie grajgcymi mtodziezowymi wychowankami: Kacprem
Skarg, Kasjanem Lipkowskim oraz Marcelem Predenkiewiczem. Swoje wystepy w pierwszym
zespole majg za sobg rowniez: Wojciech Zielinski, Marcel Szymarski oraz Wiktor Sawicki.

Mtodziezowi Reprezentanci Polski
W minionym sezonie oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania moglismy byc dumni
z kolejnych powatan zawodnikéw do mtodziezowych kadr Polski:

- Kasjan Lipkowski (reprezentant Palski do lat 21, ktory w minionym sezonie

zbierat dogwiadczenie na wypozyczeniu w KKS Kalisz);

- Kacper Skéra (reprezentant Polski do lat 20]);

- Mateusz Stepien (reprezentant Polski do lat 20, ktéry w obecnym sezonie

zostat wytransferowany do Stali Mielec];

- Marcel Predenkiewicz [reprezentant Polski do lat 18);

- Jakub Staniszewski (reprezentant Polski do lat 18).

Krdl strzelcéow 1 Ligi

Karol Czubak zostat krolem strzelcow Fortuna 1 Ligi z dorobkiem 21 goli oraz pigciu asyst,
pokonujgc w bezposredniej rywalizacji Luisa Fernandeza (Wista Krakow) oraz Juana Romana
(Podbeskidzie Bielsko-Biata). Pierwszy od lat zawodnik Arki, ktdry zwyciezyt w tej
klasyfikacji dotgczyt do Klubu w sierpniu 2021 roku na zasadzie wolnego transferu z Widzewa
todz. W trwajgcym sezonie Karol Czubak ponownie udowadnia swojg wartosc dla Arki, a jego
forma strzelecka przektada sig na bardzo dobre wyniki zespotu prowadzonego przez trenera
Wojciecha tobodzinskiego.

Rekordowa liczba wychowankoéw

Przyjeta strategia budowy pierwszego zespotu zaktada utrzymywanie w szerokiej kadrze
zawodnikow wychowanych w Gdyni i w regionie oraz tych, ktarzy przeszli swoje szkolenie
w strukturach juniorskich Spotki. W trwajgcym sezonie Arka moze pochwalic sig rekordowg
liczbg wychowankow:




- NA ZOLTO ZAZNACZENI WYCHOWANKOWIE ARKI GDYNIA

IV. Dziatalnosé marketingowa i sprzedazowa

Nowe punkty gastronomiczne na koronie stadionu

Klub w rundzie wiosennej sezonu 2022/2023 powierzyt nowy konspekt gastronomiczny,
wielu katererom. Na wiekszosci obiektow sportowych menu oferowane widzom jest
monotematyczne oraz ustandaryzowane na kazdym punkcie gastronomicznych. Arka
Gdynia postawita na innowacyjny konspekt gastronomiczny, opierajgcy sie na wspotpracy
z Partnerami Klubu oraz zewnetrznymi podmiotami oferujgcymi zroznicowane mozliwosci
przygotowania dan.

W sobote 18 lutego 2023 roku, podczas meczu z Wistg Krakow, Klub zaprezentowat 11
odswiezonych punktow gastronomicznych oferujgcych w swoim menu miedzy innymi:
burrito, nachosy, nuggetsy oraz stripsy z kurczaka, kotlety schabowe w butce, fasolke po
bretonsku, zapiekanki, grochowke czy bigos. Nie zabrakto rowniez ,klasycznej” stadionowej
oferty: kietbasy z grilla, frytek, kanapek, batonikow, stonych przekasek oraz napai
bezalkoholowych, jak i alkaholowych.

W kazdym z punktow oferowane byty rowniez ciepte, oraz zimne napoje. Kazdy z punktow
umozliwiat ptatnosci zblizeniowe, jak i kartg ptatniczg




Podczas kolejnych spotkan Klub uwaznie wstuchiwat sie w komentarze oraz opinie
dotyczgce nowego konspektu gastronomicznego. Paszczegolne punkty byty elastycznie
modyfikowane w celu zaspokaojenia potrzeb klientow na danych trybunach. Dzigki
innowacyjnemu podejsciu oraz podniesieniu jakosci obstugi gastronomia dnia meczowego
pozwolita zanotowac wzrost sprzedazy o ponad 30% w przeliczeniu na srednig frekwencje
meczowa.
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Arka Gdynia Kaszébé

W marcu 2023 roku zostata przeprowadzona akcja promujgca przywigzanie do regionu
Kaszub poprzez wyjatkowe obchody Dnia Jednosci Kaszubaow, ktarych zwienczeniem byt
mecz Arka Gdynia — Garnik teczna. Padczas spotkania zawodnicy wybiegli w specjalnych
czarno-zottych koszulkach z nazwiskami w jezyku kaszubskim. Ponadto na kibicow czekat
mecz pokazowy kaszubskiej gry ,Bucka” oraz wystep kaszubskiej kapeli. Warto rowniez
nadmienic, iz komunikacja w social media odbywata sie w jezyku kaszubskim, araz polskim.




Dziesigtki akcji CSR

W ramach spotecznej odpowiedzialnasci biznesu Arka Gdynia przeprowadzita dziesigtki
akcji, ktére wspieraty potrzebujgcych, rozpowszechniaty sport wsrad najmtodszych oraz
integrowaty srodowiska waokat Klubu.

Na poczagtku rundy wiosennej sezonu 2022/2023 Arka Gdynia wraz z Energg z grupy Orlen
zorganizowata akcje propagujgcg oddawanie krwi nha rzecz potrzebujgcych. Profesjonalny
krwiobus zostat zaparkowany na terenie Stadionu Miejskiego i czekat na wszystkich
zainteresowanych kibicow. ,Kropelka Energi” byta pierwszg wspdlhg akcjg CSR
zorganizowang wraz ze Sponsorem Oficjalnym Klubu. Wraz z rundg wiosenng, Klub
uczestniczyt rowniez w akcji ,Druzyna Energii”, podczas ktarej Karol Czubak promowat
zdrowy i sportowy tryb zycia wsrod najmtodszych kibicow wraz z zawodnikami pozostatych
(dubow wspotpracujgcych z firmg Energa z Grupy Orlen.




Wraz z kolejnymi kolejkami Fortuna 1 Ligi, zawodnicy Arki Gdynia byli wyrdzniani tytutem
,0raczy miesigca” ligi. W pazdzierniku 2022 roku, jak i kwietniu 2023 roku, nastgpito
przekazanie nagrody Gracza Miesigca Fortuna 1Ligi (10 000 PLN] na rzecz Klubu Gdynskiego
Kibica Niepetnosprawnego. Dzigki przekazanym nhagrodom, Stowarzyszenie mogto
zrealizowac swoje statutowe potrzeby oraz wspomac najbardziej potrzebujgcych kibicow
hiepetnasprawnych.
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